
が
、
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
で
は
病
棟
ご

と
で
も
１
ク
リ
ッ
ク
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム

の
状
況
が
わ
か
り
ま
す
。
現
在
、
病
院

で
の
活
用
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

根
津
　
コ
ロ
ナ
禍
で
の
分
析
も
進
め
て

い
ま
す
。
小
児
医
療
は
医
療
費
が
無
料

の
地
域
が
多
い
の
で
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ

で
な
く
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
で
調
べ
た

の
で
す
が
、
そ
う
す
る
と
去
年
に
比
べ

て
、
肺
炎
を
は
じ
め
感
染
症
関
係
が
激

減
し
て
い
ま
し
た
。
去
年
と
今
年
の
違

い
が
歴
然
と
現
れ
た
デ
ー
タ
を
小
児
科

の
先
生
に
お
示
し
で
き
ま
し
た
。
ち
ょ

う
ど
医
事
課
に
お
願
い
し
て
い
る
の
で

す
が
、
例
年
、
呼
吸
器
内
科
は
こ
の
時

期
に
な
る
と
患
者
さ
ん
が
増
え
る
の
で

す
が
、
今
年
は
肺
炎
の
患
者
さ
ん
が

減
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
今
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｈ
で
調
べ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｐ
Ｃ
以

外
で
も
出
来
高
算
定
の
疾
患
で
も
全
部

出
せ
ま
す
し
、
一
年
の
傾
向
は
も
ち
ろ

ん
、
経
年
的
な
変
化
も
追
え
ま
す
。
お

そ
ら
く
感
染
症
関
係
の
も
の
が
激
減
し

て
い
る
で
し
ょ
う
。
が
ん
患
者
さ
ん
は

今
ま
で
と
変
わ
ら
ず
そ
の
ま
ま
来
ら
れ

る
と
い
う
状
態
で
す
。

現
場
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク 

改
善
も
ス
ム
ー
ズ

―
―
経
営
管
理
室
か
ら
見
て
、
ど
ん
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
。

原
　
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
が
導
入
さ
れ

て
真
っ
先
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て

く
れ
た
の
が
医
事
課
で
す
。
現
場
の
先

生
方
か
ら
は
ど
ん
な
デ
ー
タ
分
析
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
か
教
え
て
ほ
し
い
と

い
う
要
望
を
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。
セ

コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
の
保
存
機
能
も
、
一

回
デ
ー
タ
を
作
っ
て
保
存
し
て
お
く
と

毎
月
同
じ
よ
う
に
出
せ
る
の
で
重
宝
し

て
い
ま
す
。

鈴
木
　
そ
れ
か
ら
、
資
料
づ
く
り
が
本

当
に
簡
単
に
な
り
ま
し
た
。
７
年
ぐ
ら

い
前
だ
と
患
者
数
や
稼
働
状
況
な
ど
基

本
的
な
指
標
だ
け
で
説
明
で
き
た
の
で

す
が
今
は
そ
れ
以
上
の
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
れ
で
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と

い
う
機
能
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、

そ
こ
を
今
ま
で
は
厚
生
労
働
省
の
公
表

デ
ー
タ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
手
作
業

で
集
計
し
て
や
っ
て
い
た
の
で
本
当
に

助
か
り
ま
す
。

原
　
根
津
部
長
か
ら
以
前
、
加
算
の
推

移
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
で
見
た
い
と
言
わ

れ
て
資
料
を
作
成
し
た
の
で
す
が
、
そ

の
な
か
で
当
院
は
外
来
迅
速
検
体
加
算

の
算
定
が
か
な
り
低
い
状
況
が
明
ら
か

に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
根
津

部
長
か
ら
す
ぐ
に
現
場
へ
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、
算

定
漏
れ
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
る
と
い
う
成

果
が
出
ま
し
た
。

分
院
と
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
も 

進
め
、多
角
的
に
分
析

川
瀬
　
大
学
病
院
本
院
だ
け
セ
コ
ム
Ｓ

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
を
使
っ
て
い
て
も
比
較
し
に

く
い
の
で
、
根
津
部
長
に
呼
び
か
け
て

も
ら
っ
て
、
分
院
も
全
部
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｈ
に
変
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
説

明
す
る
時
に
も
皆
さ
ん
が
理
解
し
て
、

「
こ
れ
な
ら
ば
い
い
よ
」
と
言
っ
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。
あ
と
私
自
身
が
や
り

た
い
こ
と
は
大
学
病
院
本
院
の
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
は
や
っ
ぱ
り
他
の
大
学
と
比
べ

た
い
で
す
。
分
院
は
ち
ょ
う
ど
５
０
０

床
ぐ
ら
い
の
地
域
中
核
病
院
と
比
べ
て

も
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

で
も
大
学
附
属
の
分
院
は
か
な
り
特
殊

で
あ
り
、
大
学
の
分
院
と
比
べ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で

も
、
患
者
さ
ん
の
戻
り
を
検
討
し
た
い

場
合
、
他
院
と
の
比
較
は
重
要
で
す
。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
で
も
他
の
病
院
も
同

じ
こ
と
を
考
え
て
い
る
で
し
ょ
う
。
ま

ず
試
行
し
、
良
け
れ
ば
グ
ル
ー
プ
化
さ

せ
て
も
ら
う
と
い
う
ふ
う
に
進
め
れ

ば
、
利
用
頻
度
も
上
が
り
、
使
い
勝
手

も
良
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
で
回
復
が
早
い
と

こ
ろ
が
あ
れ
ば
、
何
が
要
因
で
元
に

戻
っ
た
か
も
明
確
化
で
き
ま
す
ね
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ 

採
用
の
経
緯

―
―
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
を
お
使
い
に

な
っ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
た
経
緯

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

川
瀬
　
Ｄ
Ｐ
Ｃ
制
度
が
始
ま
っ
た
当
初

か
ら
Ｄ
Ｐ
Ｃ
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
で
き
る

シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
進
め
て
き
ま
し
た

が
、
こ
れ
ま
で
は
い
ろ
い
ろ
ベ
ン
ダ
ー

を
変
え
て
き
ま
し
た
。
以
前
の
シ
ス
テ

ム
も
そ
れ
な
り
に
使
い
や
す
く
、
他
の

大
き
な
病
院
に
も
入
っ
て
い
ま
し
た

が
、
実
際
に
使
っ
て
い
る
と
や
は
り
大

学
病
院
と
は
違
う
患
者
の
構
成
を
想
定

し
て
い
る
な
ど
、
デ
ー
タ
活
用
に
課
題

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
時
に
セ

コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
の
お
話
を
聞
い
た
の

で
す
。
月
単
位
ど
こ
ろ
か
月
の
途
中
で

も
デ
ー
タ
を
更
新
で
き
、
提
示
さ
れ
る

デ
ー
タ
も
、
と
て
も
わ
か
り
や
す
く
内

容
を
理
解
し
や
す
い
グ
ラ
フ
に
仕
上

が
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
使
い
や
す

い
と
い
う
こ
と
で
、変
更
し
た
の
で
す
。

根
津
　
以
前
の
シ
ス
テ
ム
は
電
算
機
室

の
一
部
の
職
員
だ
け
し
か
使
い
こ
な
せ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ

Ｈ
は
説
明
会
で
感
覚
的
に
使
い
や
す

く
、
う
ち
の
医
事
課
職
員
で
も
す
ぐ
溶

け
込
む
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
だ
っ
た
の

で
、「
こ
れ
は
い
い
な
」と
思
い
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
診
療
科 

疾
患
ご
と
に
可
視
化

―
―
医
師
や
看
護
師
長
に
は
ど
ん
な

デ
ー
タ
を
出
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

川
瀬
　
７
対
１
体
制
を
維
持
す
る
た
め

に
、
特
定
機
能
病
院
入
院
基
本
料
や
急

性
期
一
般
病
棟
入
院
料
１
の
重
症
患
者

割
合
を
維
持
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

1974年に開院。特定機能病院としての役割を果たす一方、地域の中核病院とし
て機能を十分に発揮できるよう32診療科を揃えている。また多くのセンターや診
療協力部門を設置し各診療科間の連携体制構築にも力を入れている。

所在地：川崎市宮前区菅生2-16-1
病床数：1175床（ＧＨＣＵ８床、ＭＦＩＣＵ６床、
ＮＩＣＵ12床、ＧＣＵ24床、７対１病床1123床）
職員数：常勤医612人、常勤看護師1035人　
※2018年度病床機能報告より

聖マリアンナ医科大学病院

聖
マ
リ
ア
ン
ナ
医
科
大
学
病
院
は
特
定
機
能
病
院
と
し
て
高
度
先
進
医
療
を
提
供
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、地

域
医
療
の
要
役
と
し
て
の
機
能
も
果
た
し
て
い
る
。セ
コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
の「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」

は
、そ
ん
な
同
院
の
取
り
組
み
を
可
視
化
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
重
宝
さ
れ
て
い
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
が
蔓
延
す
る
な
か
で
も
そ
の
威
力
は
発
揮
さ
れ
た
と
い
う
。

地
域
を
支
え
る
大
学
病
院
の
医
療
の
現
状
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
捕
捉・提
示
す
る

根
津
保
廣
病
院
事
務
統
括
担
当

執
行
役
事
務
部
部
長

鈴
木
和
明
病
院
経
営
管
理
室
主
事

関
塚
永 
一
セ
コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
顧
問 川

瀬
弘 

一
小
児
外
科
病
院
教
授
・

病
院
経
営
管
理
室
室
長

原
　
大
地
病
院
経
営
管
理
室
担
当

聖
マ
リ
ア
ン
ナ
医
科
大
学
病
院（
川
崎
市
宮
前
区
）

第
３
回

病院経営を可視化！

セコムが
提案する

エビデンス・ベースト・マネジメント

ＥＢＭ

左から原大地・病院経営管理室担当、関塚永一・セコム医療システム顧問、
川瀬弘一・小児外科病院教授・病院経営管理室室長、根津保廣・病院事務
統括担当執行役事務部部長、鈴木和明・病院経営管理室主事

聖
マ
リ
ア
ン
ナ
医
科
大
学
病
院

【
聞
き
手
】
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