
て
い
る
の
が
入
院
収
益
の
動
向
と
そ
の

背
景
を
分
析
す
る「
入
院
ク
エ
リ
」、
病

棟
患
者
の
重
症
度
、
医
療
・
看
護
必
要

度（
Ｈ
フ
ァ
イ
ル
）、
そ
し
て
外
来
収
益

の
動
向
を
分
析
す
る「
外
来
ク
エ
リ
」

だ
。
Ｄ
Ｐ
Ｃ
以
外
の
デ
ー
タ
も
踏
ま
え

て
分
析
、傾
向
を
提
示
で
き
る
の
が「
セ

コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」の
特
徴
の
一
つ
だ

が
、
こ
れ
を
存
分
に
活
用
し
て
い
る
の

だ
。
実
際
、
同
院
の
入
院
ク
エ
リ
使
用

頻
度
は
ユ
ー
ザ
ー
病
院
の
な
か
で
も
突

出
し
て
多
い
。
坂
部
局
長
と
池
田
室
長

の
席
が
近
く
、
折
に
触
れ
て
現
状
を
分

析
、
議
論
し
て
い
る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

経
営
分
析
が
日
常
的
に
行
わ
れ
て
い
る

と
い
う
。

使
い
勝
手
の
よ
さ
も
あ
る
と
思
う
。

私
が
国
立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
の
院
長

だ
っ
た
際
、導
入
当
初
は
ス
タ
ッ
フ
に
デ
ー

タ
を
出
力
し
て
も
ら
っ
て
い
た
が
、「
セ

コ
ム
S
M
A
S
H
」は
操
作
が
簡
単
な

の
で
だ
ん
だ
ん
興
味
が
湧
い
て
、
自
分

で
マ
ウ
ス
を
動
か
し
分
析
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。
起
き
て
い
る
現
象
を
示
す
デ
ー

タ
の
背
後
に
あ
る
要
因
ま
で
深
掘
り
で

き
る
か
ら
、
な
お
さ
ら
興
味
を
か
き
立

て
ら
れ
る
。

さ
ら
に
北
摂
総
合
病
院
の
場
合
、
そ

の
デ
ー
タ
の
更
新
頻
度
は「
毎
日
」と
い

う
。
毎
日
夜
11
時
に
そ
の
日
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ

デ
ー
タ
を
取
り
込
む
仕
組
み
に
な
っ
て

お
り
、
翌
朝
、
池
田
室
長
が
パ
ソ
コ
ン

を
開
く
と
更
新
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
閲
覧

で
き
る
。
つ
ま
り
、
２
日
前
の
状
況
を

反
映
し
た
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
分
析
が

可
能
に
な
る
わ
け
だ
。

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
デ
ー
タ
で 

対
策
も
迅
速
に
講
じ
る

毎
週
、
経
営
幹
部
会
と
診
療
部
長
会

が
開
か
れ
、
か
つ
そ
こ
に
示
さ
れ
る
資

料
は
ほ
ぼ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
。
こ
う
な
る

と「
対
策
」も
早
い
。
20
年
４
～
５
月

に
コ
ロ
ナ
禍
で
患
者
数
が
落
ち
込
ん
だ

際
は
さ
ま
ざ
ま
な
手
立
て
を
講
じ
た
が
、

医
師
の
全
面
的
な
協
力
の
も
と
で
進
め

ら
れ
た
そ
う
だ
。
特
に
内
科
系
は
落
ち

込
み
が
目
立
っ
た
が
、
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
ん
だ
結
果
、
21
年
は
19
年
と
ほ

ぼ
同
じ
水
準
に
戻
っ
て
い
る
。

Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
方
法
の
見

直
し
は
そ
の
一
例
だ
。
ウ
イ
ル
ス
性
腸

炎
と
感
染
症
腸
炎
で
は
後
者
の
ほ
う
が

点
数
は
高
く
、
か
つ
抗
生
剤
を
処
方
し

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
ウ
イ
ル

ス
性
腸
炎
」と
記
載
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
っ

た
そ
う
だ
。
資
源
病
名
へ
の
変
更
で
あ

る
。
医
師
た
ち
に
意
識
し
て
も
ら
う
だ

け
で
状
況
が
改
善
す
る
。
私
は
院
長
時

代
、「
レ
セ
プ
ト
点
検
」を
日
課
に
し
て

い
た
が
、
時
折
、
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
ず

さ
ん
な
医
師
が
い
て
閉
口
し
た
。「
医

事
課
か
ら
の
確
認
事
項
に
は
丁
寧
に
応

じ
て
く
だ
さ
い
」と
伝
え
た
も
の
だ
が
、

こ
う
し
た
現
場
へ
の
働
き
か
け
も
根
拠

を
も
っ
て
進
め
ら
れ
る
。

地
域
に
お
け
る
中
核
病
院
と
し
て
の

足
場
固
め
に
も
役
立
て
て
い
る
。
同
院

は
近
隣
に
４
つ
の
大
学
病
院
、
４
０
０

床
以
上
の
病
院
が
３
つ
と
、「
競
合
」に

事
欠
か
な
い
が
、
20
年
以
上
前
か
ら
続

け
て
い
る
地
域
連
携
が
奏
功
し
、
地
域

の
厚
い
信
頼
を
得
て
い
る
。
協
力
医
療

機
関
と
な
っ
て
い
る
診
療
所
は
４
５
０

以
上
。
主
な
診
療
圏
は
15
㎞
に
及
び
、

そ
の
な
か
に
は
大
学
病
院
よ
り
も
遠
い

と
こ
ろ
か
ら
通
う
患
者
も
い
る
そ
う
だ
。

ま
さ
に「
信
頼
」の
な
せ
る
わ
ざ
と
言

え
そ
う
だ
が
、池
田
室
長
は「
今
後
10
年
、

地
域
住
民
に
ど
の
よ
う
な
医
療
が
提
供

で
き
る
か
検
討
中
で
す
。『
セ
コ
ム
Ｓ

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
』の
人
口
動
態
予
測
や
疾
病

別
推
計
、
患
者
予
測
を
用
い
て
戦
略
を

練
っ
て
い
ま
す
」と
説
明
す
る
。

21
年
４
月
に
立
ち
上
げ
た
経
営
企
画

室
は
、
情
報
企
画
室
か
ら
衣
替
え
し
た

か
た
ち
だ
が
、
従
来
は
診
療
情
報
と
経

営
情
報
の
収
集
・
分
析
を
一
手
に
引
き

受
け
た
の
に
対
し
、
経
営
企
画
室
は
経

営
情
報
に
特
化
し
た
そ
う
だ
。
専
門
部

署
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
で
、過
去
の
デ
ー

タ
を
集
め
て
示
す
だ
け
で
な
く
、
そ
れ

を
分
析
し
、
次
の
一
手
を
提
案
し
よ
う

と
し
て
い
る
の
だ
。
同
院
の
こ
れ
か
ら

の
戦
略
に
注
目
し
た
い
。

デ
ー
タ
の
背
景
を
示
し 

経
営
層
・
診
療
科
も
注
目

北
摂
総
合
病
院
が「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ

Ｓ
Ｈ
」を
導
入
し
た
の
は
２
０
１
９
年

４
月
の
こ
と
だ
。
そ
れ
ま
で
も
Ｄ
Ｐ
Ｃ

分
析
ソ
フ
ト
を
用
い
た
経
営
分
析
シ
ス

テ
ム
は
あ
っ
た
が
、
使
い
づ
ら
く
、
経

営
層
の
反
応
も
今
一
つ
だ
っ
た
と
い
う
。

そ
こ
へ
、
経
営
分
析
を
担
い
、
経
営
層

に
デ
ー
タ
を
提
出
す
る
役
目
を
務
め
る

こ
と
に
な
っ
た
池
田
健
士
経
営
企
画
室

長（
当
時
は
情
報
企
画
室
長
）が「
う
ま

く
活
用
で
き
な
い
シ
ス
テ
ム
に
お
金
を

か
け
続
け
る
よ
り
、
も
っ
と
活
用
で
き

そ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
お
金
を
使
お
う
」

と
提
言
、
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。

検
討
を
進
め
る
な
か
、「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｈ
」は
診
療
月
ご
と
の
入
院
医
業
収

益
や
在
院
延
べ
日
数
等
の
経
営
指
標
を

出
す
だ
け
で
な
く
、
症
例
ご
と
、
手
術

手
技
ご
と
の
動
向
や
疾
患
構
成
の
変
化

と
い
っ
た
背
景
に
も
踏
み
込
ん
だ
分
析

が
容
易
に
行
え
る
点
が
評
価
さ
れ
た
。

坂
部
博
志
事
務
局
長
は「
資
料
を
示
せ

ば
、
病
院
長
や
診
療
部
長
か
ら
根
拠
を

問
わ
れ
ま
す
が
、
裏
付
け
や
そ
の
分
析

も
提
示
す
る
こ
と
で
、
私
た
ち
の
提
案

へ
の
姿
勢
も
変
わ
り
ま
す
」と
語
る
。

現
在
、
主
に「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」

で
示
す
デ
ー
タ
を
提
示
し
て
い
る
の
は

毎
週
１
回
開
か
れ
る
経
営
幹
部
会
と
、

そ
の
翌
週
の
診
療
部
長
会
の
２
つ
だ
。

経
営
幹
部
会
は
病
院
の
意
思
決
定
の

場
で
、
理
事
長
、
病
院
長
、
副
院
長
、

病
院
長
補
佐
、
看
護
部
長
、
坂
部
局
長
、

池
田
室
長
が
参
加
し
て
い
る
。
副
院
長
、

病
院
長
補
佐
に
は
、
同
院
の
主
要
診
療

科
で
あ
る
消
化
器
内
科
、
循
環
器
科
、

一
般
消
化
器
外
科
、
整
形
外
科
の
責
任

者
が
就
い
て
い
る
。
経
営
と
医
療
現
場

の
一
体
的
運
営
が
う
か
が
え
る
。

診
療
部
長
会
は
主
要
診
療
科
以
外
の

診
療
科
の
医
師
に
も
、
各
診
療
科
の
経

営
状
況
を
伝
え
る
べ
く
設
け
ら
れ
た
も

の
だ
。
経
営
幹
部
会
で
提
示
す
る
デ
ー

タ
が「
全
体
像
」を
示
す
の
に
対
し
、

こ
ち
ら
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
診
療
科
の
動

向
が
示
さ
れ
、
よ
り
具
体
的
な
対
策
を

検
討
す
る
。

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」の 

ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」の
機
能
の
な

か
で
も
、
と
り
わ
け
頻
繁
に
用
い
ら
れ

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」使
用
頻
度
全
国
№
１
！

デ
ー
タ
の
背
景
ま
で
含
め
た
分
析
を
提
示
し
て

現
場
の
信
頼
を
獲
得
、迅
速
な
対
策
に
も
寄
与

大
阪
と
京
都
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
発
展
し
た
高
槻
市
の
地
域
医
療
を
支
え
、「VERY

 BEST HOSPITAL

」

を
め
ざ
す
中
核
病
院
・
社
会
医
療
法
人
仙
養
会
北
摂
総
合
病
院
。そ
の
機
能
に
磨
き
を
か
け
る
べ
く
、現
状
に

関
す
る
深
掘
り
し
た
分
析
と
そ
れ
に
基
づ
い
て
打
つ「
次
の
一
手
」で
、着
実
に
そ
の
足
場
を
固
め
つ
つ
あ
る
。

関
塚
永
一
　セ

コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
顧
問

国
立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
名
誉
院
長

慶
應
義
塾
大
学
医
学
部
客
員
教
授

社
会
医
療
法
人
仙
養
会
北
摂
総
合
病
院（
大
阪
府
高
槻
市
）

第
７
回

病院経営を可視化！

セコムが
提案する

エビデンス・ベースト・マネジメント

ＥＢＭ

池田健士経営企画室長 坂部博志事務局長

大阪・京都のベッドタウンとして発展、35万人が暮らす都市の中核病院
として機能している。1965年の創立以来、診療機能の向上と専門診
療の充実、および地域
連携機能の強化と在宅
医療支援に取り組む。
早くからＱＣサークルに
取り組む。地域医療支
援病院、大阪府がん診
療拠点病院、基幹型
臨床研修病院。

所在地：大阪府高槻市北柳川町6-24
電話：072-696-2121
病床数：217床（一般病床203床、集中治療室14床）
職員数：544人（常勤医55人、常勤看護師212人）

社会医療法人仙養会北摂総合病院
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