
動
す
る
県
庁
職
員
が
使
い
こ
な
す
の
は

難
し
か
っ
た
。
そ
こ
へ
中
央
病
院
経
営

課
の
医
事
企
画
員
で
あ
る
服
部
智
さ
ん

が「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」に
目
を
止

め
、
試
行
的
に
導
入
し
た
と
こ
ろ
、
同

院
の
長
谷
川
正
樹
院
長
が
絶
賛
。
と
ん

と
ん
拍
子
で
話
が
進
み
、
２
０
１
９
年

に
は
病
院
局
、
中
央
病
院
、
新
発
田
病

院
で
の
正
式
導
入
に
至
っ
た
。

　
黒
﨑
主
任
は「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」

と
セ
コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム
を「
釣
り
竿

を
売
る
だ
け
で
な
く
、
釣
り
方
も
教
え

て
く
れ
る
釣
具
店
の
よ
う
な
存
在
」と

た
と
え
て
く
れ
た
。
も
と
も
と
病
院
経

営（
釣
り
）に
精
通
し
て
い
な
い
人
た

ち
が
経
営
分
析
ソ
フ
ト（
釣
り
具
）を

渡
さ
れ
て
も
、
十
分
に
は
使
い
こ
な
せ

な
い
。
そ
こ
で
セ
コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム

（
釣
具
店
）が
勉
強
会
等
を
通
じ
て
使
い

方（
釣
り
方
の
コ
ツ
、
釣
り
竿
の
使
い

方
）を
丁
寧
に
教
え
て
く
れ
た
と
い
う

の
だ
。

　
ま
た「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」は
医
事

デ
ー
タ
を
は
じ
め
一
定
程
度
の
デ
ー
タ

を
取
り
込
め
れ
ば
、
標
準
的
な
切
り
口

に
基
づ
い
た
分
析
や
他
院
と
の
比
較
を

自
動
的
に
行
い
、
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
し
て

表
示
す
る
機
能
が
備
わ
っ
て
い
る
。
多

く
の
病
院
で「
そ
の
ま
ま
パ
ワ
ー
ポ
イ

ン
ト
に
貼
り
つ
け
れ
ば
会
議
の
資
料
に

使
え
る
」と
評
価
す
る
声
も
あ
る
。
私

自
身
、
国
立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
の
院

長
を
務
め
て
い
た
頃
は
病
院
全
体
、
診

療
科
ご
と
の
状
況
分
析
レ
ポ
ー
ト
を
Ａ

４
用
紙
４
枚
程
度
に
ま
と
め
て
各
診
療

科
長
の
レ
タ
ー
ボ
ッ
ク
ス
に
入
れ
て
お

く
こ
と
を
習
慣
に
し
て
い
た
が
、
す
べ

て「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」の
デ
ー
タ
を

出
力
し
た
も
の
だ
っ
た
。
４
枚
つ
づ
り

の
レ
ポ
ー
ト
は「
基
本
編
」で
、
深
堀
り

す
る
こ
と
も
可
能
だ
。「
魚
の
位
置
も

教
え
て
く
れ
る
」と
言
え
る
だ
ろ
う
。

県
庁
内
か
ら
も
デ
ー
タ
で 

現
場
の
頑
張
り
を
想
像
す
る

　
黒
﨑
主
任
は
こ
う
し
た
分
析
ツ
ー
ル

の
特
徴
に
着
目
し
、
経
営
改
善
の
ヒ
ン

ト
を
得
て
い
る
。
も
と
も
と
医
事
デ
ー

タ
を
病
院
か
ら
取
り
寄
せ
、
病
院
の
医

事
課
に
電
話
で
問
い
合
わ
せ
て
仮
説
を

立
て
、
デ
ー
タ
を
加
工
し
て
資
料
を
作

成
し
て
い
た
そ
う
だ
。
こ
れ
だ
け
で
も

か
な
り
の
労
力
だ
が
、「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｈ
」は
、
そ
の
手
間
を
す
べ
て
肩

代
わ
り
す
る
た
め
、
標
準
的
な
仮
説
に

基
づ
い
た
分
析
結
果
が
す
ぐ
に
得
ら

れ
、
そ
の
仮
説
が
違
っ
て
い
れ
ば
別
の

仮
説
を
立
て
る
と
い
う
２
次
、
３
次
加

工
が
手
軽
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
の
だ
。

「
デ
ー
タ
か
ら
現
場
を
想
像
で
き
る
こ

と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
」と
黒
﨑
主

任
は
語
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
現
場
に
行
き

に
く
い
状
況
が
続
く
な
か
、
現
場
か
ら

離
れ
た
病
院
局
か
ら
で
も
現
場
の
奮
闘

ぶ
り
を
あ
る
程
度
は
想
像
で
き
た
そ
う

だ
。
コ
ロ
ナ
対
応
で
も
役
立
っ
た
と
い

う
。
患
者
さ
ん
の
状
態
、
診
療
内
容
、

そ
し
て
退
院
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

が
わ
か
る
の
で
、
多
忙
を
極
め
る
現
場

へ
の
連
絡
は
最
小
限
に
抑
え
つ
つ
、
焦

点
を
絞
っ
た
対
策
案
を
練
る
こ
と
が
で

き
た
わ
け
だ
。

　
ま
た
、
配
属
さ
れ
た
ば
か
り
の
職
員

で
も
使
い
こ
な
し
て
い
く
う
ち
に
診
療

報
酬
の
構
造
な
ど
も
頭
に
入
っ
て
く
る

と
い
う
、「
教
育
ツ
ー
ル
」と
し
て
の
機

能
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　
司
令
塔
の
役
割
を
果
た
す
病
院
局
が

各
病
院
の
経
営
状
況
を
逐
次
把
握
す
る

な
か
、
病
院
側
で
は
ど
の
よ
う
な
経
営

分
析
を
進
め
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
次

回
、
報
告
し
た
い
と
思
う
。

病
院
経
営
の
改
善
に
向
け 

県
庁
・
現
場
一
丸
で
改
善
に
着
手

　
新
潟
県
病
院
局
が
運
営
を
所
管
す
る

病
院
は
13
あ
り
、
中
央
病
院
や
新
発
田

病
院
の
よ
う
な
高
度
・
専
門
医
療
を
提

供
す
る
基
幹
的
な
病
院
か
ら
、
津
川
病

院
や
妙
高
病
院
の
よ
う
に
プ
ラ
イ
マ
リ

ケ
ア
を
担
っ
て
い
る
地
域
医
療
を
支
え

る
病
院
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
が

各
々
の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
、
県
の

医
療
を
支
え
て
い
る
。

　
北
海
道
に
次
ぐ
可
住
地
と
い
う
広
大

な
面
積
に
加
え
、
人
口
当
た
り
の
医
師

数
は
全
国
平
均
を
大
き
く
下
回
る
新
潟

県
で
は
、
県
民
が
安
心
し
て
暮
ら
し
て

い
く
た
め
持
続
可
能
な
医
療
提
供
体
制

を
確
保
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
課
題

と
な
っ
て
い
る
。
現
在
、
県
全
体
で
地

域
医
療
構
想
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組

み
が
行
わ
れ
て
お
り
、
関
係
機
関
が
役

割
分
担
と
切
れ
目
の
な
い
連
携
に
よ
っ

て
、
必
要
な
医
療
が
地
域
全
体
で
一
体

的
に
提
供
で
き
る
体
制
を
め
ざ
し
て
い

る
。

　
こ
れ
ら
大
き
な
動
き
の
な
か
、
病
院

局
で
は
、
各
病
院
の「
役
割
・
あ
り
方

の
基
本
的
な
方
向
」を
定
め
、
各
病
院

と
一
丸
と
な
っ
て「
県
民
か
ら
信
頼
さ

れ
る
病
院
づ
く
り
」に
向
け
、
日
々
取

り
組
ん
で
い
る
。

　
一
方
で
、
病
院
経
営
の
改
善
も
大
き

な
課
題
だ
。
２
０
２
１
年
度
の
県
立
病

院
予
算
を
見
る
と
、
医
業
収
益
が

７
５
２
億
５
０
０
０
万
円
に
対
し
て
支

出
は
７
６
１
億
７
５
０
０
万
円
。
収
支

差
は
９
億
２
５
０
０
万
円
の
マ
イ
ナ
ス

と
な
っ
て
い
る
。「
県
立
病
院
に
か
か

わ
る
人
た
ち
の
な
か
に
、『
赤
字
の
ま

ま
で
も
構
わ
な
い
』と
考
え
る
人
は
い

ま
せ
ん
。
皆
さ
ん
、
自
分
ご
と
と
し
て

県
財
政
の
悪
化
を
と
ら
え
て
い
ま
す
。

そ
の
思
い
に
報
い
る
た
め
に
も
、
病
院

局
と
し
て
改
善
策
を
提
案
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」と
、
新
潟
県
病
院
局
の

黒
﨑
友
介
主
任
は
語
る
。

釣
り
竿
販
売
だ
け
で
な
く 

釣
り
方
も
教
え
る
釣
具
店

　
経
営
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
の
な

か
で
、
病
院
経
営
分
析
ソ
フ
ト
の
活
用

が
始
ま
っ
た
。

　
当
初
導
入
し
た
ソ
フ
ト
は
デ
ー
タ
を

加
工
す
る
に
も
あ
る
程
度
、
病
院
の
収

支
構
造
や
診
療
報
酬
の
仕
組
み
を
理
解

し
て
い
な
け
れ
ば
難
し
く
、
数
年
で
異

病
院
局
が
経
営
改
善
に
か
か
わ
る
べ
く

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」を

現
場
把
握
と
改
善
策
立
案
に
役
立
て
る

関
塚
永
一
　セ

コ
ム
医
療
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
顧
問

国
立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
名
誉
院
長

慶
應
義
塾
大
学
医
学
部
客
員
教
授

新
潟
県
病
院
局

第
８
回

病院経営を可視化！

セコムが
提案する

エビデンス・ベースト・マネジメント

ＥＢＭ

黒﨑友介・新潟県病院局主任

【広域基幹病院】
中央病院
（524床、高度急性期20床、急性期504床）
新発田病院
（429床、高度急性期26床、急性期403床）
【地域中核病院】
十日町病院
（275床、急性期219床、回復期56床）
【地域医療病院】
坂町病院（148床、急性期148床）
加茂病院
（168床、急性期100床、回復期30床、
慢性期38床）
吉田病院
（199床、急性期110床、休棟89床）
松代病院（55床、急性期55床）
柿崎病院（55床、急性期55床）
津川病院（67床、急性期67床）
妙高病院（56床、急性期56床）
【専門病院】
がんセンター新潟病院
（421床、高度急性期91床、
急性期309床、回復期21床）
精神医療センター
（400床、精神一般360床、
児童青年期40床）
リウマチセンター
（100床、急性期52床、回復期48床）

県立病院

所在地：新潟県新潟市中央区新光町４−１
電話：025-280-5557

県立13病院の運営を管轄、さまざまな経営支援も担う。「県民
から信頼される病院づくり」を掲げ、経営改善を推進している。

新潟県病院局

北
海
道
に
次
ぐ
可
住
地
を
も
つ
一
方
、人
口
当
た
り
医
師
数
は
全
国
平
均
を
大
き
く
下
回
る
と
い
う
状
況
の
新
潟
県
。県

立
病
院
の
経
営
状
況
も
苦
戦
が
続
く
が
、そ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
べ
く
、県
庁
・
現
場
一
丸
と
な
っ
た
経
営
改
善
の
取
り

組
み
が
進
ん
で
い
る
。「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」は
そ
の
な
か
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
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