
は
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
他

社
の
ソ
フ
ト
も
使
っ
て
み
た
の
で
す

が
、
自
分
た
ち
で
加
工
し
た
り
、
資
料

づ
く
り
に
手
間
が
か
か
っ
た
り
と
、
ど

う
し
て
も
業
務
負
担
が
生
じ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
う
え
、
操
作
そ
の
も
の
も
わ

か
り
に
く
い
。『
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
』

は
分
厚
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
な
い
し
、
画

面
上
で
操
作
し
て
い
け
ば
ど
ん
ど
ん
深

掘
り
さ
れ
た
情
報
が
出
て
く
る
の
で
、

現
場
に
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
ス
タ
ッ
フ

で
も
使
え
る
点
が
魅
力
的
で
し
た
」（
服

部
さ
ん
）

　
実
は
こ
の
操
作
の
簡
便
性
は
、「
セ

コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
の
大
き
な
特
徴
で

あ
る
。
こ
れ
に
限
ら
ず
、
こ
う
し
た
情

報
シ
ス
テ
ム
の
運
用
は
、
専
門
ス
タ
ッ

フ
数
人
を
配
置
し
た
り
、
引
継
ぎ
も
き

ち
ん
と
行
っ
た
り
す
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
。
と
こ
ろ
が
こ
の
「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｈ
」
は
、
画
面
上
の
操
作
手
順
に

従
っ
て
い
く
だ
け
で
、
か
な
り
の
深
掘

り
が
で
き
て
し
ま
う
の
だ
。
県
庁
職
員

は
数
年
で
異
動
す
る
が
、
そ
れ
で
も
操

作
面
に
関
し
て
は
苦
に
な
ら
ず
、
使
い

こ
な
し
て
い
く
う
ち
に
知
識
も
身
に
つ

い
て
い
く
な
ど
、
公
立
病
院
特
有
の
事

情
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
の
だ
。

　
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
の
主
な
配
布
先

は
、
適
宜
開
催
さ
れ
る
経
営
戦
略
委
員

会
だ
。
病
院
全
体
の
状
況
、
各
診
療
科

の
分
析
、
入
院
料
加
算
な
ど
に
関
す
る

他
院
と
の
比
較
な
ど
を
示
し
、
議
論
の

材
料
と
し
て
い
る
。

　
そ
の
ほ
か
、
各
診
療
科
科
長
に
Ａ
４

用
紙
３
ペ
ー
ジ
ほ
ど
の
資
料
を
毎
月
配

布
す
る
。
内
科
で
は
呼
吸
器
、消
化
器
、

血
液
、
腎
臓
、
内
分
泌
関
連
の
診
療
に

関
す
る
デ
ー
タ
と
い
っ
た
具
合
に
深
掘

り
し
た
も
の
を
提
示
し
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｐ
Ｃ
検
証
部
会
に
も
配
布
す
る
。

あ
る
疾
患
を
取
り
上
げ
、
平
均
在
院
日

数
を
他
院
と
比
べ
た
り
、
出
来
高
算
定

を
下
回
っ
た
場
合
は
そ
の
要
因
を
分
析

し
た
り
、
と
い
っ
た
議
論
に
役
立
て
て

い
る
そ
う
だ
。

　
そ
し
て
長
谷
川
院
長
だ
。
各
部
署
に

配
布
す
る
前
に
院
長
に
よ
る
確
認
作
業

が
あ
り
、
各
科
の
状
況
を
服
部
さ
ん
と

と
も
に
見
な
が
ら
、
手
術
件
数
増
減
の

詳
細
や
入
院
患
者
の
状
況
、
そ
の
背
景

な
ど
を
尋
ね
る
メ
モ
を
配
布
用
資
料
に

加
筆
し
て
お
く
と
い
う
。

　
こ
の
院
長
か
ら
の
投
げ
か
け
は
と
て

も
大
事
だ
と
、
私
も
思
う
。
今
で
も
国

立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
の
レ
セ
プ
ト

チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、
そ
の
差
が
大
き
い

場
合
は
要
因
に
つ
い
て
の
情
報
提
供
を

求
め
る
よ
う
に
し
て
い
る
が
、
直
接
的

に
診
療
に
口
出
し
は
し
な
い
も
の
の
、

現
場
側
で
も
気
に
か
け
て
く
れ
る
よ
う

に
な
る
も
の
だ
。

　
他
院
と
の
比
較
に
つ
い
て
も
熱
心

だ
。
現
在
、
新
潟
県
病
院
局
、
中
央
病

院
、
新
発
田
病
院
、
が
ん
セ
ン
タ
ー
新

潟
病
院
で
「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
を

導
入
し
て
お
り
、
同
院
と
同
程
度
の
病

床
数
と
医
療
機
能
を
有
す
る
県
立
新
発

田
病
院
と
比
較
し
た
り
、
が
ん
診
療
に

つ
い
て
は
が
ん
セ
ン
タ
ー
新
潟
病
院
と

見
比
べ
た
り
と
い
っ
た
こ
と
も
進
め
て

い
る
。
服
部
さ
ん
は「
現
場
と
し
て
は
、

比
較
対
象
が
目
に
見
え
る
形
で
示
さ
れ

る
の
で
、
改
善
に
も
取
り
組
み
や
す
い

よ
う
で
す
」
と
語
る
。

き
ち
ん
と
情
報
を
提
供
す
れ
ば 

身
を
乗
り
出
し
て
聞
い
て
く
れ
る

　
病
院
、
あ
る
い
は
各
診
療
科
の
経
営

分
析
に
つ
い
て
は
、
長
谷
川
院
長
に
限

ら
ず
、
現
場
は
と
て
も
協
力
的
だ
と
、

服
部
さ
ん
は
指
摘
す
る
。
病
院
の
経
営

状
況
が
悪
化
し
て
い
る
こ
と
は
十
分
認

識
し
て
お
り
、
そ
れ
を
何
と
か
改
善
し

た
い
と
い
う
思
い
も
強
い
よ
う
だ
。「
現

場
の
先
生
方
、
看
護
師
、
医
療
技
術
職

の
ほ
と
ん
ど
は
、『
県
立
病
院
は
赤
字
』

と
言
わ
れ
る
こ
と
に
忸
怩
た
る
思
い
を

抱
い
て
い
ま
す
。
黒
字
化
す
る
に
は
何

を
す
べ
き
か
、
ど
ん
な
取
り
組
み
が
有

効
な
の
か
を
常
に
考
え
て
い
る
し
、
き

ち
ん
と
情
報
を
提
供
す
れ
ば
、
身
を
乗

り
出
し
て
聞
い
て
い
た
だ
け
ま
す
」

　
こ
れ
ま
で
は
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
の
分
析

が
難
し
か
っ
た
り
、
分
析
に
膨
大
な
手

間
を
要
し
た
り
と
、
現
場
の
要
望
に
応

え
き
れ
な
い
面
が
あ
っ
た
が
、「
セ
コ

ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
の
活
用
が
浸
透
し
つ

つ
あ
る
現
在
、
新
潟
県
立
中
央
病
院
の

経
営
改
善
は
新
た
な
段
階
に
進
も
う
と

し
て
い
る
。

地
域
医
療
の
要
役
が
導
入
し
た 

病
院
経
営
分
析
ツ
ー
ル

　
明
治
８
年
に
高
田
病
院
と
し
て
開
業

し
た
新
潟
県
立
中
央
病
院
は
、
上
越
医

療
圏
を
中
心
と
し
た
地
域
の
中
核
病
院

と
し
て
の
機
能
を
果
た
し
て
き
た
。
医

療
圏
外
か
ら
も
患
者
が
訪
れ
、
医
療
連

携
先
の
リ
ス
ト
に
は
県
内
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
隣
接
す
る
長
野
県
の
医
療
機

関
も
載
っ
て
い
る
。

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
で
同
院
の
患

者
さ
ん
の
来
院
状
況
を
見
る
と
、
半
径

は
上
越
地
区
を
越
え
て
30
㎞
以
上
に
及

ぶ
。
こ
う
な
る
と
今
後
の
医
療
連
携
の

あ
り
方
も
模
索
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ

う
。
同
院
の
よ
う
な
地
域
の
中
核
病
院

に
と
っ
て
は
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
と

思
わ
れ
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
従
来
の
感

染
症
病
棟
（
６
床
）
に
加
え
専
用
病
棟

（
54
床
）
を
開
設
。
そ
の
う
ち
27
床
が

重
点
医
療
機
関
の
稼
働
病
床
に
指
定
さ

れ
、
感
染
患
者
の
受
け
入
れ
に
当
た
っ

て
き
た
。
職
員
は
地
域
医
療
の
要
役
と

し
て
の
責
任
感
が
強
く
「
こ
の
病
院
の

機
能
が
止
ま
っ
た
ら
地
域
医
療
は
立
ち

行
か
な
く
な
る
。
絶
対
に
ク
ラ
ス
タ
ー

を
起
こ
さ
な
い
」
と
声
を
掛
け
合
っ
て

い
た
そ
う
で
、
こ
の
間
、
感
染
者
は
わ

ず
か
１
人
の
み
だ
っ
た
と
い
う
。

　
同
院
と
「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
の

出
合
い
は
、
前
回
も
触
れ
た
よ
う
に
、

同
院
の
経
営
課
医
事
企
画
員
、
服
部
智

さ
ん
が
、
あ
る
学
会
で
自
治
体
病
院
の

導
入
事
例
を
聴
講
し
た
の
が
き
っ
か
け

だ
っ
た
。
３
ア
カ
ウ
ン
ト
の
み
使
用
で

き
る
形
で
試
験
的
に
導
入
し
た
と
こ

ろ
、
長
谷
川
正
樹
院
長
が
高
く
評
価
し

た
と
い
う
。
さ
ら
に
、
折
か
ら
続
く
自

治
体
病
院
の
経
営
悪
化
に
つ
い
て
、
県

庁
の
病
院
局
か
ら
対
策
を
講
じ
る
「
経

営
戦
略
会
議
」
を
各
病
院
内
で
立
ち
上

げ
る
よ
う
指
示
が
出
た
ば
か
り
で
、
服

部
さ
ん
が
「
戦
略
を
練
る
に
は
デ
ー
タ

が
必
要
」と
主
張
し
、正
式
導
入
に
至
っ

た
。

使
い
や
す
さ
と 

深
掘
り
可
能
な
仕
組
み

「
セ
コ
ム
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」
に
白
羽
の
矢

を
立
て
た
理
由
と
し
て
、
服
部
さ
ん
は

「
使
い
勝
手
の
良
さ
」
を
真
っ
先
に
挙

げ
た
。「
傾
向
の
分
析
や
そ
の
要
因
な

ど
、
モ
ニ
タ
ー
に
表
示
さ
れ
て
い
る
図

表
が
そ
の
ま
ま
会
議
資
料
に
使
え
る
の

多
角
的
か
つ
深
掘
り
し
た

経
営
分
析
デ
ー
タ
を
提
示
し

現
場
の
改
善
意
欲
を
引
き
出
す

新
潟
県
の
上
越
医
療
圏
に
お
け
る
中
核
病
院
で
あ
る
新
潟
県
立
中
央
病
院
は
、２
０
１
９
年
よ
り「
セ
コ
ム
Ｓ

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
」を
導
入
、経
営
分
析
・
改
善
に
活
用
し
て
い
る
。病
院
長
を
は
じ
め
現
場
の
医
師
や
看
護
師
、医
療

技
術
職
も
、深
掘
り
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
善
策
を
立
案
、実
行
し
て
い
る
の
だ
。

関
塚
永
一
　セ

コ
ム
医
療
シ
ス
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株
式
会
社
顧
問

国
立
病
院
機
構
埼
玉
病
院
名
誉
院
長

慶
應
義
塾
大
学
医
学
部
客
員
教
授

新
潟
県
立
中
央
病
院

第
9
回

病院経営を可視化！

セコムが
提案する

エビデンス・ベースト・マネジメント

ＥＢＭ

経営課医事企画員の服部智さん

上越市、妙高市、糸魚川市をカバー
する上越医療圏の基幹病院として
高度急性期医療を担い、同医療圏
内での診療の完結をめざす。がん診
療・小児周産期医療・救急医療の
機能を充実させ、医療連携の拠点
病院としても機能する。年間約4000
台の救急車搬送受け入れがある。

所在地：新潟県上越市新南町205
電話：025-522-7711（代表）
病床数：524床（救命救急センター 20床、急性期一般入院料１算定
454床、小児病棟50床）
職員数：955人（常勤医112人、常勤看護師489人　2021年12月１日現在）

新潟県立中央病院
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